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CARTA DO
PRESIDENTE

Tricolores,

O ano de 2025 esta em nossa memoria de forma especial. Foi o ano em gque consolidamos o
Fluminense como uma grande forca entre as maiores marcas do futebol internacional. Apos
os titulos da Libertadores e da Recopa, obtivemos novamente um bom resultado em
competicdes internacionais tremulando nossas bandeiras em territério americano, com o
quarto lugar na Copa do Mundo de Clubes FIFA 2025. Conquistamos a classificacao para a
quinta edicao de Libertadores em um intervalo de seis anos, de um total de 11 em nossa
historia.

Os resultados refletem consisténcia esportiva e competitividade, mas isso ndo é suficiente.
Queremos ser campedes. Enquanto escrevo esta carta, seguimos firmes na disputa pelo
titulo do Brasileiro. E a melhor pontuacéo do time na 13° rodada do campeonato desde 2012,
ano do tetracampeonato. Nossas equipes voltaramm a competir também em diversas
modalidades olimpicas, trazendo de volta a Laranjeiras a vibracao da torcida.

Para alcancar esses resultados, nossas equipes executam um trabalho silencioso de
bastidores, na organizacao e consolidacao de processos administrativos e financeiros
relevantes. A prova desse avanco estd expressa Nos nUmMeros que aqui apresentamos,
ndmeros organizados e expostos com total transparéncia. Pela primeira vez na historia,
nosso faturamento bruto superou a marca de R$ 1 bilhdo, o que nos permitiu aumentar o
investimento na contratacao de jogadores e aumentar o ativo do clube.

Nossos indicadores melhoraram em varios aspectos. A reducao do passivo a descoberto (que
nos mostra a diferenca negativa entre ativos e obrigacdes do clube) evidencia o
fortalecimento de nossa saude financeira. Apesar de ainda lutarmos contra uma divida
historica, cumprimos Nossos compromissos, como o pagamento em dia do Regime
Centralizado de Execucdes (RCE). Obtivemos éxito em um importante acordo com a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), que garantiu um desagio que reduzira em
aproximadamente R$ 90 milhdes o passivo tributdrio. Sdo medidas concretas que
demonstram o compromisso com responsabilidade e planejamento, sem deixar de lado
nossas ambicoes competitivas.

A pavimentacao de nosso futuro também passa por Xerém, onde demos inicio a um amplo
projeto de modernizacdo da infraestrutura, orcado em R$ 14 milhdes. As obras, ja iniciadas,
estao sendo realizadas com recursos proprios do clube, para ampliacdo da area de
treinamento e aprimoramento das condi¢cdes de habitacao de nossos atletas de base.

Os avangos de 2025 s3o resultado do trabalho coletivo, da dedicagao de nossos profissionais
e, principalmente, do apoio incondicional de nossa torcida. Juntos somos muito mais fortes.

MATTHEUS MONTENEGRO



CONTEXTO ECONOMICO FINANCEIRO

O resultado financeiro do Fluminense FC em 2025 foi marcado por avangos
relevantes, com o clube registrando a maior receita de sua histéria e
apresentando superavit pelo quarto ano consecutivo. Também houve aumento
do patriménio liquido e do EBITDA. O crescimento foi impulsionado pelo
fortalecimento das fontes de arrecadacao, entre elas premiacao por desempenho
esportivo, negociacao dos direitos de transmissao e ampliagcao de patrocinios.

No ambito esportivo, fizemos campanha histérica na Copa do Mundo de Clubes
FIFA, nos Estados Unidos. O Fluminense alcancou as semifinais, sendo o uUnico
clube fora da Europa entre os quatro melhores da competicao, ao lado de trés
recentes campedes da UEFA Champions League: Real Madrid, PSG e Chelsea.

No cenario nacional, o Fluminense terminou o Brasileiro na quinta colocacao,
garantindo vaga direta na fase de grupos da Conmebol Libertadores. Foi a quinta
classificacao para o torneio em seis anos, nUmero que praticamente iguala toda a
participacao histdrica do clube até o inicio da gestao (eram seis até 2020). Além
disso, a equipe alcancou as semifinais da Copa do Brasil, chegou as quartas de final
da Conmebol Sul-Americana e terminou como vice-campea carioca.

2024

CONMEBOL LIBERTADORES 3% fase CAMPEAO guartas de final

CAMPEONATO BRASILEIRO 3° 7° 13° =

COPA DO BRASIL semifinal oitavas de final oitavas de final semifinal
CAMPEONATO CARIOCA semifinal vice-campedo
MUNDIAL DE CLUBES FIFA - vice-campe&o

COPA DO MUNDO DE CLUBES FIFA - -

CONMEBOL RECOPA - - CAMPEAO

SEMIFINAL

CONMEBOL SUL-AMERICANA fase de grupos - quartas de final
RECEITA TOTAL 347243 474781 684.176 1.022.443
RECEITA DE DIREITOS ECONOMICOS 93929 16107 268169 233378
R e oree) 253312 458713 416.007 789.065

RECEITA RECORRENTE
(sem premiagéo e transferéncia de jogadores) 185.022 270.602 347.596 425160

EBITDA 64.202 146.866 105.844 191.485

SUPERAVIT 7.060 78.721 N4 51.585
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1.022.443

RECEITA TOTAL - seM DEDUCOES

(EM MILHARES DE REAIS)
684.176
474.781
333.633 347.243
293.194 A 297.351 265.195
B l . l . B

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PANDEMIA

CESSAO DE DIREITOS ECONOMICOS DE
ATLETAS E MECANISMO DE SOLIDARIEDADE 105.415 50.333 109.593 93.930 16.106 268.169 233378

DIREITOS DE TRANSMISSAO 80.167 69.446 95.723 83.132 89.122 98.285 162.375

PREMIACAO POR PERFORMANCE 27.933 18.287 81.079 68.290 188.111 68.411 363.905

PATROCINIOS E LICENCIAMENTO 9.352 9.769 20.102 32552 49.630 78274 132.129

SOCIO FUTEBOL 5348 10.554 8.762 22273 56.781 69.864 59.684

BILHETERIA E OUTRAS
RECEITAS EM 10G0S 16384 3205 2555 24372 39263 29192

CLUBE SOCIAL, ESPORTES
T e 20.596 32714 15.819 22694 35768 71.981 27.437

PRINCIPAIS RECEITAS DE 2025

CESSAO DE DIREITOS ECONOMICOS DE ATLETAS E
MECANISMO DE SOLIDARIEDADE

DIREITOS DE TRANSMISSAO

PREMIAGAO POR PERFORMANCE

SOCIO FUTEBOL

BILHETERIA E OUTRAS RECEITAS EM JOGOS

. PATROCINIOS E LICENCIAMENTO

CLUBE SOCIAL, ESPORTES OLIMPICOS E OUTRAS
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CONTEXTO ECONOMICO FINANCEIRO

Ao longo dos ultimos seis anos, o Fluminense vem se mantendo competitivo,
mesmo em uma situacao sensivel no aspecto financeiro. Nesse periodo, a gestao ja
destinou mais de R$ 500 milhdes ao pagamento de dividas acumuladas durante
décadas. Diante desse esforco significativo de quitagcao de passivos, a analise
isolada da divida nhominal nao reflete de forma completa a realidade financeira da
instituicao, que hoje apresenta uma situacao muito mais equilibrada e estruturada
do que em anos anteriores. Alguns fatores ajudam a explicar por que, apesar do
aumento nominal da divida, ela se encontra equacionada e sob controle:

» Crescimento das receitas em ritmo superior ao da divida. Enquanto o passivo total
apresentou aumento de aproximadamente 20%, as receitas do clube cresceram cerca
de 285% no mesmo periodo (entre 2019 e 2025). Essa relacao € um indicador
fundamental de saude financeira, pois demonstra que a capacidade de geracao de
recursos do clube evoluiu de formma muito mais acelerada do que suas obrigacodes.

* Houve uma mudanca estrutural no perfil da divida. Por meio de renegociagdes com
credores conduzidas ao longo da gestdao, o Fluminense conseguiu alongar prazos e
migrar parte relevante de suas obrigacdes para o médio e longo prazo. Antes
concentradas no curto prazo, o que comprometia a gestao do fluxo de caixa, essas
dividas passaram a ter um cronograma mais equilibrado de pagamento.

* A maior parte do endividamento do clube é de natureza fiscal, cuja atualizagcao ocorre
anualmente com base na Taxa Selic. Dessa forma, parte do crescimento observado ao
longo dos anos esta diretamente ligado a atualizacao monetaria desses débitos, € nao
necessariamente a contracao de novas dividas.

+ A conquista do Regime Centralizado de Execug¢oées (RCE), em 2022, representou um
marco importante na reorganizacao financeira do clube. O mecanismo permitiu a
suspensao de penhoras e bloqueios judiciais que historicamente afetavam o caixa do
Fluminense, garantindo previsibilidade financeira. Desde entao, o clube vem honrando
rigorosamente em dia todos os pagamentos previstos no regime.

X 1 SE NADA TIVESSE SIDO PAGO,
EVO LU (;AO DA D IVl DA +628 A DIVIDA EM 31/12/25 SERIA DE

(EM MILHOES DE REAIS) R$1.492 BI

1.043
% — VALOR ADICIONAL CASO
i 703 822 865 et
768 740
: -7 — VALOR DA DIiVIDA
I I EM 31/12/2019
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

PANDEMIA
*718 + 146 QUE NAO HAVIAM SIDO CONTABILIZADOS PELA GESTAO ANTERIOR
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CONTEXTO ECONOMICO FINANCEIRO

DIVIDA X RECEITA

) 1.043
(EM MILHOES DE F\’EAIS)
864 865
=4 822
768 740 '
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I Divida Receita

Também € preciso observar que:
+ Parte relevante da divida esta associada ao financiamento na contratacao de atletas,
gue, neste contexto, representam ativos esportivos e econdmicos do clube. Esses
jogadores podem se valorizar ao longo do tempo e gerar receitas futuras por meio de
transferéncias. Assim, uma parcela desse passivo corresponde, na pratica, a
investimentos em ativos que podem gerar retorno econdmico tanto pela sua
valorizacao quanto pelas premiacdes decorrentes da performance desportiva.

DIVIDA 2022 A 2025

VALORES SEM CONSIDERAR O INVESTIMENTO EM ATIVOS -

AQUISICAO DE DIREITOS ECONOMICOS DE JOGADORES
(EM MILHOES DE REAIS)

l

2022 2023 2024 2025
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CONTEXTO ECONOMICO FINANCEIRO

A reestruturacao financeira permitiu ao Fluminense dar um passo estratégico além do
equilibrio das contas: passou a investir de forma qualificada em seu elenco. Esse
movimento nao se limitou a reposicao de pecas, mas foi orientado por critérios técnicos e
de mercado, que possibilitaram a contratacdo de jogadores com alto potencial de
desempenho e valorizagao.

Como resultado, o clube construiu um ativo esportivo mais robusto e competitivo,
refletido diretamente em campo com um time que briga por todos os titulos que disputa.
Paralelamente, esses jogadores representam hoje ativos patrimoniais relevantes, com
valor de mercado superior ao de suas aquisi¢cdes. Trata-se, portanto, de uma politica que
alia retorno esportivo imediato a perspectiva de geracao de importantes receitas futuras.

Nesse contexto, o Fluminense passa a operar em um ciclo mais sustentavel e estratégico,
uma vez que a valorizacao desses ativos abre a possibilidade de negociacdes futuras
vantajosas, capazes de gerar receitas significativas e fortalecer o crescimento do clube.

VALORES A PAGAR
POR JOGADORES

(EM MILHOES DE REAIS)

2022 2023 2024 2025

Com aquisi¢cdes feitas a partir de planejamento bem definido e aproveitamento de
oportunidades de mercado, incluindo contratacdes sem custos, o Fluminense investiu, de
forma parcelada, aproximadamente € 59 milhdes na aquisicao de direitos econémicos.
Hoje, de acordo com o site Transfermarkt, o grupo esta avaliado em € 110 milhdes (cerca
de R$ 650 milhdes na conversao do cambio), o que representa uma valorizagdo de 86%.



CONTEXTO ECONOMICO FINANCEIRO

PASSIVO DETALHADO

(EM MILHARES DE REAIS)

CONTAS A PAGAR NA TRANSFERENCIA DE JOGADORES 244192
TRIBUTOS PARCELADOS 469.980
PROVISAO PARA CONTINGENCIAS 42217
CONTAS A PAGAR ORIUNDOS DE ACORDOS JUDICIAIS 91.390
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 37.775
OBRIGACOES TRABALHISTAS* 58.059*
TRIBUTOS A RECOLHER 33382
ENCARGOS SOCIAIS 16.541
FORNECEDORES E OUTRAS OBRIGACOES 30.165
DIREITOS DE IMAGEM A PAGAR* 14.620*
OUTROS 4.595

*Pelo principio da competéncia, a folha salarial e os encargos referentes ao més de
dezembro/2025 precisam ser contabilizados no fechamento, mas foram devidamente
quitados no respectivo prazo de vencimento, em janeiro de 2026.

PASSIVO A DESCOBERTO

Entre os principais indicadores apresentados no documento a seguir, destaca-se a
reducao do passivo a descoberto, que representa a diferenca entre tudo o que o clube
possui (ativos) e tudo o que deve (passivos). Em 2019, o patriménio liquido ajustado
(considerando dividas nao contabilizadas por gestdes anteriores) chegava a
aproximadamente de R$ 400 milhdes negativos. No exercicio de 2025, ele teve uma
reducdo de R$ 215 milhdes, fechando em R$ 185 milhdes negativos. E essa reducao sé
nao foi maior (de R$ 260 milhdes) porque, em 2023, uma mudanga nas regras contabeis
passou a exigir o registro do investimento nas categorias de base como despesa, € nao
como geragao de ativo.

EBITDA

O Fluminense registrou, em 2025, o maior EBITDA de toda a sua histéria (R$ 192
milhdes). Este € um indicador que mede a capacidade de geracao de caixa operacional,
desconsiderando efeitos econdmicos e tributarios. Na pratica, ele mostra se a operacao
do dia a dia ¢é eficiente e sustentavel. Isso significa que, a cada temporada, o clube vem
conseguindo gerar recursos suficientes para manter a operacao, honrar compromissos e
possibilitar novos investimentos.

—
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MEDIDAS EXECUTIVAS 2025

A gestao estruturou um conjunto de medidas estratégicas em todas as areas
para fazer com que o Fluminense seguisse avangcando apesar dos desafios
financeiros ainda existentes, com destaque para as seguintes iniciativas:

* O clube firmou um importante acordo com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN) para a reducdo de aproximadamente R$ 90 milhdes de seu passivo tributario.
Nas negociacdes, foi obtido desconto sobre multas e juros, além do alongamento do
prazo para quitacao, o que, além de diminuir de forma consideravel o passivo,
concedeu um prazo de pagamento viavel e que elimina riscos de sancoes.

+ Para seguir com o trabalho incessante de reducao do passivo, a administracao realizou
leildes no Tribunal Regional do Trabalho (TRT) para antecipar o pagamento de parte da
divida trabalhista inscrita no Regime Centralizado de Execucdes (RCE). Foram feitos
aportes superiores a R$ 10 milhdes para quitar dividas com desagio de 30%.

* O clube alavancou sua arrecadacao com marketing e licenciamento a partir do
contrato com a PUMA, uma das maiores fornecedoras de material esportivo do mundo.
O acordo é um passo relevante no posicionamento de marca do clube, que ampliou sua
presenca internacional, sobretudo apds a Copa do Mundo de Clubes FIFA 2025.

* Na gestao do Maracana, foram fechados importantes acordos comerciais, aumentando
a arrecadacao e o lucro, que foi distribuido ao clube (dividendos) pela primeira vez em
2025. A administragao também iniciou o cumprimento dos investimentos obrigatorios
previstos no contrato de concessao.

+ O projeto de lei do potencial construtivo, que prevé a revitalizacao da sede social e do
estadio de Laranjeiras, além da conclusao das instalagdées do CT Carlos Castilho,
avancou e foi levado para a Camara Municipal do Rio.

* Foi construida uma cozinha industrial e implementado um sistema de alimentacao que
serve diariamente centenas de refeicdes a atletas e funcionarios no CT Carlos Castilho.

* O clube iniciou as obras de modernizacdao do CT Vale das Laranjeiras, em Xerém. A
reforma estd orcada em cerca de R$ 14 milhdes.

*+ O Futebol Feminino iniciou o processo de profissionalizacao do departamento e se
transferiu para o Centro de Educacao Fisica Almirante Adalberto Nunes (CEFAN), em
acordo com a Marinha do Brasil.

* Inauguracao do novo estudio panoramico da FIuTV no Maracana, com equipamentos
mais modernos.

* Criacao do projeto Embaixadas do Flu.

* Inauguracao do salao de jogos de Laranjeiras e reforma da sauna.



FUTEBOL PROFISSIONAL

A grande campanha na Copa do Mundo de Clubes FIFA 2025, nos Estados
Unidos, coroou o retorno do Fluminense ao protagonismo nos cenarios nacional e
internacional do futebol. Ao longo dos ultimos seis anos, o clube conquistou sete
titulos e disputou 12 finais, além de estar presente em torneios internacionais em
todos os anos da gestdo. Para além da conquista da Gldria Eterna com o titulo da
Libertadores 2023, o periodo ficara marcado como um dos mais vitoriosos da
histdria tricolor. O time conquistou ainda a Recopa 2024, o bicampeonato Carioca
e da Taca Guanabara 2022 e 2023 e a Taca Rio 2020. O clube também conseguiu
outros feitos importantes no periodo: levantou tagas por trés anos consecutivos
(algo que nao acontecia desde o tricampeonato do Campeonato Carioca de 1983-
84-85) e bateu seu recorde de vitdrias consecutivas como mandante (16).

Em 2025, o Fluminense terminou na quinta colocagcao no Campeonato Brasileiro,
garantindo sua classificagdo para a Libertadores, pela quinta vez nos ultimos
seis anos. Até 2019, o time s6 havia disputado a competicao continental seis vezes
desde sua criacao, na década de 1960. No ano passado, a equipe também chegou
as semifinais da Copa do Brasil, as quartas de final da Sul-Americana e foi vice-
campea do Campeonato Carioca.

vily
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Al Sl i _
RANKING IFFHS (2021-2025
e Estatisticas do Futebol (IFFHS) ( )

divulgou o ranking dos melhores 1 & REALMADRID (ESP) 1753
times do mundo nos ultimos cinco 2 @ MANCHESTER CITY (ING) 1605
anos. O Fluminense aparece na 18° 3 FLAMENGO 1536
coloca'géo, junto a giga.ntes do futebol L @ PARIS SAINT-GERMAIN (FRA) 1470
mundial no Top-20 da lista. 5 PALMEIRAS 1449
6 & BAYERN DE MUNIQUE (ALE) 1433
7 INTER DE MILAO (ITA) 1.430
8 (& CHELSEA (ING) 1.334
9 & BARCELONA (ESP) 1332
10 ¥ LIVERPOOL (ING) 1.265
1 @ ARSENAL (ING) 1.217
12 % BENFICA (POR) 1216
13 @ BORUSSIA DORTMUND (ALE) 1175
1t @ ATLETICO-MG 11615
15 @ ROMA (ITA) 1.161
16 )} JUVENTUS (ITA) 1.151
7 ® ATLETICO DE MADRID (ESP) 1149
18 € FLUMINENSE 1.128
19 &3 BAYER LEVERKUSEN (ALE) 1103
20 <= PSV EINDHOVEN (HOL) 1.097,5

CLUBES DA SERIE A COM MAIS VITORIAS NA DECADA

ATE 27/04/2026
FONTE: SOFASCORE

199 194

174
166 - 160 iiusaiaar o 146




O Fluminense alcancou, em 2025, a importante marca de 22 titulos na base, sendo
nove internacionais, nove estaduais e quatro nacionais. Com isso, o clube ja soma
116 tagas desde o inicio da gestao, consolidando Xerém como um dos principais
centros internacionais de formacao de jovens talentos do futebol. O Tricolor fechou
0 ano com 12 Moleques de Xerém convocados para as Selecdes de base do Brasil.

O trabalho realizado em Xerém impacta diretamente no processo de reconstrucao
gue o Fluminense vem passando nos ultimos anos, com influéncia relevante no
desempenho esportivo da equipe profissional, na valorizacdao da marca e na
sustentabilidade financeira do clube.

Para dar sequéncia a esse trabalho, o Fluminense iniciou em dezembro de 2025 as
obras de modernizacao do CT Vale das Laranjeiras. Com a reforma, o local
passara a contar com estrutura idéntica a do CT Carlos Castilho. A estimativa € de
que os trabalhos sejam concluidos em até 15 meses. Toda a obra, orcada em cerca
de R$ 14 milhodes, serd realizada com recursos préprios do clube.
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FUTEBOL FEMININO

O Futebol Feminino do Fluminense iniciou, em 2025, uma nova era baseada em
dois pilares fundamentais: a transferéncia para o Centro de Educacao Fisica
Almirante Adalberto Nunes (CEFAN) e a profissionalizagdao do departamento.

Desde o inicio da temporada, todo o setor migrou de Xerém para as instalacdes da
Marinha do Brasil, em um centro de exceléncia esportiva que oferece estrutura
completa para o alto rendimento. Paralelamente, todo o elenco passou a contar
com contratos profissionais. O vinculo empregaticio garante maior seguranca as
atletas e também fortalece a gestao dos ativos do clube, permitindo ao Fluminense
participar de eventuais negociacdes e transferéncias de jogadoras.

Os resultados desse processo ja comecaram a aparecer. Em 2026, o Fluminense
conquistou o primeiro titulo de sua histéria no futebol feminino adulto, ao
vencer o Flamengo e levantar a taca da Copa Rio.

DESEMPENHO TIME ADULTO INVESTIMENTO NO
DEPARTAMENTO
BRASILEIRAO Al - n° 10° :
BRASILEIRAO A2 vice-campedo - = - 5:701
COPA RIO 3° 3° 3° 4.079

SUPERCOPA DO BRASIL

ESTADUAL semifinal semifinal vice-campedo

COPA DO BRASIL : B} Teveseh el : 2022 2023 2024 2025




ESPORTES OLIMPICOS

Os Esportes Olimpicos se fortaleceram com patrocinios exclusivos e investimento
em estrutura. Em 2025, foi construida uma nova academia de alto rendimento em
Laranjeiras para o departamento. O espaco € equipado com aparelhos de
tecnologia inovadora e integra as areas de preparacao fisica e fisioterapia.

O voblei feminino fez sua melhor campanha na Superliga Feminina. Nos playoffs,
mais de nove mil torcedores lotaram o Maracanazinho no retorno do clube ao
ginasio como mandante apds mais de 40 anos. No Estadual, o time foi vice-
campeao. O time vbolei masculino voltou a conquistar o Estadual apds 45 anos e se
classificou para a Superliga B. No basquete, o Fluminense ficou com o segundo
lugar da Taca Guanabara e disputa a Liga Ouro, divisao de acesso ao NBB.

Nos esportes aquaticos, a equipe de polo aquatico foi campea da Super Liga Sul-
Americana e vice-campea da Liga Nacional. A natacao tricolor conquistou mais de
1100 medalhas durante o ano. O Flu se destacou também nos saltos ornamentais.

VOLEI DE PRAIA
- 9 medalhas no Circuito Brasileiro Adulto

CONQUISTAS POR MODALIDADE EM 2025:

VOLEI

- Campeao Carioca apds 45 anos (masculino)
- Vice-campeado da Superliga C (masculino)

- 12 medalhas entre base e profissional

- Convocacgodes para a Selecao Brasileira

BASQUETE

- Retorno do time adulto a disputa da Liga Ouro
- Vice-campeao da Taga Guanabara Adulto

- 3 medalhas nas categorias de base

POLO AQUATICO

- Campeao da Super Liga Sul-Americana Adulto
- Vice-Campeao da Liga Nacional

- Quatro medalhas nas categorias de base

NATAGCAO
- 1115 medalhas
- Atletas medalhistas no Pan-Americano Junior

TIRO ESPORTIVO
- Campeao Estadual pelo 27° ano consecutivo
- 293 medalhas conquistadas

TENIS DE MESA
- 106 medalhas

NADO ARTISTICO
- Seis medalhas conquistadas (Sénior, Infantil e Juvenil)
- Dueto tricolor no Pan de Esportes Aquaticos

GINASTICA ARTISTICA

- Duas medalhas de ouro no Brasileiro de Parkour

- 16 medalhas nas categorias de base em competicdes
nacionais e estaduais

SALTOS ORNAMENTAIS
- 11 medalhas nas categorias de base




LARANIJEIRAS

A sede social passou por um amplo
processo de revitalizagdo ao longo
dos ultimos seis anos. Novas areas
foram construidas e outras
revitalizadas para aumentar o
conforto dos sécios e ampliar a
infraestrutura, com reformas em
areas esportivas e sociais, como
piscinas, quadras de ténis, sauna,
vestiarios, parquinho, churrasqueira
e quadra Bené, entre outras. Foram
implementadas solugoes que
reduziram custos. Foram criadas
opcoes de alimentacao para socios e
colaboradores, com o restaurante
Dom Hélio e os quiosques do Rei do
Mate, Oakberry e Cosechas.

No ano passado, a sauna foi
reaberta apos extenso processo de
reformas e modernizagdo para
oferecer mais conforto, seguranca e
estrutura aos socios. Também foi
inaugurado o salao de jogos com o
gue ha de melhor para experiéncias
de entretenimento e convivéncia,
com 400m? e varanda panoramica.

O quadro social passou de 35 mil
para mais de 8 mil socios.

Em 2025, apds interlocugcao com autoridades, o projeto de lei (PL) do POTENCIAL
CONSTRUTIVO DE LARANIEIRAS foi apresentado formalmente pelo presidente da
Camara Municipal do Rio, Carlo Caiado, e seguira para analise dos vereadores. A lei
permitira a modernizagao por completo o Estadio Manoel Schwartz e a sede de
Laranjeiras, além de concluir as obras do CT Carlos Castilho. Veja o projeto:




MARKETING E COMUNICACAO SV

Paralelamente ao crescimento esportivo e a recuperacao financeira, a area de
Marketing e Comunicacao desenvolveu um trabalho de reconexao com a torcida,
que resgatou o sentimento de pertencimento. O primeiro passo foi reformular o
Sécio Futebol, com novos planos e experiéncias exclusivas. Hoje o clube possui um
dos maiores tickets médios do futebol brasileiro (R$ 110). A criacdo das “Embaixadas
do Flu" ajudou aproximar tricolores que nao moram no Rio.

Na area de licenciamento, o Fluminense também avancou. Além de assinar
contrato com a PUMA, uma das maiores marcas de material esportivo do mundo, o
clube passou de quatro para 35 lojas proprias (a quarta maior rede do Brasil),
atingindo novos publicos e alcancando novos segmentos do varejo. O Tricolor
fechou ainda parceria com grandes marcas nacionais.

Com linguagem mais conectada a torcida, o Fluminense ultrapassou a marca de 10
milhdes de seguidores nas redes sociais, atingindo mais de 170 paises. A FIUuTV foi
reformulada com novo estudio no Maracana, novo casting, mais conteddo e
equipamentos modernos. O canal saltou de 142 mil para mais de 900 mil inscritos.

Segundo pesquisa realizada pela empresa Sports Value, o Fluminense saltou de 12°
em 2020 para o sétimo lugar em 2025 entre clubes com maior valor de marca do
Brasil, apresentando uma valorizacao de 214% no periodo.

VALORIZACAO DA MARCA FONTE: SPORTS VALUE
(NUMEROS EM MILHOES DE REAIS)
| 2020 [ 2025
720 716 1 @ FLAMENGO 1162 1 = @ FLAMENGO 2374 +104%
ﬁ 2 € PALMEIRAS 898 2 — € PALMEIRAS 1.569 +75%
Y 3 & CORINTHIANS 680 3 — ¥ CORINTHIANS 1.429 +110%
4 @ INTERNACIONAL 513 L A ¥ SAOPAULO 1109 +132%
5 & GREMIO 498 5 A ® BOTAFOGO 891 +392%
6 SAQ0 PAULO 478 ) ﬁ? ATLETICO-MG 772 +115%
7 & ATLETICO-MG 359 7 ‘v FLUMINENSE 716 +214%
8 # ATHLETICO-PR 312 8 ¥ £ GREMIO 612 +23%
9 & VASCO 303 9 v & INTERNACIONAL 500 -3%
10 4o SANTOS 212 10 A & CRUZEIRO 432 +65%
1 % CRUZEIRD 263 11'v % VASCO 387 +28%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 12 *® FLUMINENSE 228 12 v & ATHLETICO-PR 378 +21%



EVENTOS E ENGAJAMENTO DA TORCIDA Vv

Um dos focos estratégicos do marketing nos ultimos anos foi a realizacao de
grandes eventos que valorizam a histéria tricolor e engajam a torcida. Destaca-
se a Flu Fest, gue comemora o aniversario do clube e virou referéncia entre os
festivais de musica do Rio. O Fluminense promoveu ainda oito edi¢cdes da Flu
Music, a Casa Laranjeiras durante os Mundiais de 2023 e 2025, telées em
Laranjeiras, desfile dos campedes em trio elétrico para 300 mil pessoas no Centro
do Rio e o tradicional Tricolor em Toda Terra em todas as regioes do pais.

A marca Fluminense também foi levada para fora do Brasil, com a Copa do Mundo
de Clubes FIFA 2025. O clube promoveu uma série de eventos que mobilizaram os
torcedores nos Estados Unidos, dando visibilidade internacional ao Tricolor. Foram
11 dias de eventos e 125 horas de diversas ativacdes, como a Fluminense House
(Nova York, Miami, Charlotte e Orlando) e o Fluminense Boat no Rio Hudson.

O clube também promoveu festas memoraveis para celebrar seus idolos, como a
emocionante despedida de Fred e as apresentacdes de Marcelo e Thiago Silva.

Aliando o trabalho de reconexao com a torcida a um time competitivo, o
Fluminense conseguiu levar seu torcedor de volta a arquibancada. A ocupacao do
Maracana, antes abaixo dos 20 mil torcedores, atingiu a média aproximada de 35
mMil nos anos entre 2023 e 2025.

MEDIA DE PUBLICO NO MARACANA
NO BRASILEIRAO

36.597
34.501

33.333
21.809
13.343

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

PANDEMIA
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RELATQRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e Conselheiros do
Fluminense Football Club

Rio de Janeira- - RJ

Opiniao sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis do Fluminense Football Club (“Clube”), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na secao a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalva” as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Clube em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem
finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e as entidades desportivas (ITG 2003 (R2)).

Base para opiniao com ressalva
Nao recebimento da totalidade das circularizacées de instituicées financeiras

Conforme mencionado na Nota explicativa N°4, as demonstracdes contabeis, o Clube mantém conta
no Banco do Brasil S.A, a qual ndao possui movimentacdao desde 2023. Todavia, nao obtivemos a
resposta a carta de confirmacéo (circularizagao) e, consequentemente, apesar de termos realizado
testes alternativos de auditoria, nao pudemos nos satisfazer sobre eventuais operagdes junto a esta
instituicao financeira que eventualmente nao tenham sido registradas e/ou divulgadas nas
demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Insuficiéncia de provisao para contingéncias

Conforme descrito em Nota Explicativa n° 22 as demonstracdes contabeis, em 31 de dezembro de
2025, o Clube possuia registrado provisdes para contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias com
base na avaliacdo de seus assessores juridicos internos e externos. Todavia, obtivemos respostas de
circularizacao dos assessores juridicos do Clube indicando a existéncia de contingéncias classificadas
como de perda provavel, cujo montante total excede em, aproximadamente, RS 34.176 mil o valor
reconhecido pelo Clube nas demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2025.
Consequentemente, o passivo ndo circulante esta registrado a menor, bem como o resultado do
exercicio e patrimonio liquido estao registrados a maior no respectivo montante em 31 de dezembro
de 2025.
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Passivo contratual com a Futebol Forte Unidao FFU

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 19 (a), a Companhia celebrou, em 2023, contrato de
investimento prevendo a transferéncia de 20% de suas receitas de transmissao. Posteriormente, por
meio de memorando de entendimentos, foi exercida, em janeiro de 2025, opcao de recompra parcial
dos direitos de participacao econémica de 10%, previamente alienados ao investidor. A referida
recompra ndo configura aquisicio de novos direitos nem transacdo autonoma, mas sim uma
modificacao dos termos contratuais da operacao original, implicando a reducao dos fluxos de caixa
contratuais associados a ativo financeiro previamente reconhecido. Nessa circunstancia, os efeitos da
modificacdo deveriam ser reconhecidos diretamente no resultado do exercicio. Todavia, a
Administracdo optou por ndo reconhecer tal ajuste, mantendo registrado no ativo intangivel a ser
amortizado ao longo do prazo contratual. Como resultado, em 31 de dezembro de 2025, o ativo
encontram-se superavaliados e, consequentemente, o resultado do exercicio e o patriménio liquido
estdo subavaliado em RS 110.427 mil.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracbes contabeis”. Somos
independentes em relacao ao Clube, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao com ressalva.

Incerteza relevante sobre a continuidade operacional

O Clube apresenta capital circulante negativo de RS 309.076 (RS 216.797 mil em 2024) e passivo a
descoberto de RS 184.920 (RS 233.630 mil em 2024). A continuidade de suas atividades depende das
diversas medidas que a administracao pretende adotar para assegurar a recuperacao financeira do
Clube e o alcance do equilibrio econdomico de suas operacoes.

As demonstragdes contabeis foram preparadas no pressuposto da continuidade normal das atividades
do Clube. Nossa opinido ndo contém ressalva em relacdo a esse assunto.

Enfase - Adesdo programa de mensuracdo da parcela ndo homologada do Programa de
Modernizacdo da Gestao e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (“PROFUT”)

A avaliacao final dos efeitos da adesao ao parcelamento fiscal PROFUT encontra-se em homologacao
por meio da consolidacdo dos débitos pela autoridade fiscal.

Conforme Nota explicativa 5(f) as demonstracdes contabeis, uma parcela do saldo, no valor total de
RS 27.737 mil ainda nao estava homologada pela autoridade fiscal, em 31 de dezembro de 2025. Nossa
opinido ndo contém ressalva em relacédo a esse assunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracées contabeis e o relatério do auditor

A administracao do Clube é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério
da Administracdo. Nossa opinidao sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da
Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdao com a auditoria das demonstracoes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da Administracao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.



IBDO

Responsabilidades da Administracao pelas demonstracées contabeis

A Administracao € responsavel pela elaboracdao e adequada apresentacao das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdoes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de o Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes
contabeis, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar o Clube ou cessar suas operacoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Clube sdao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstracées contabeis do Clube de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e a de emitir um relatério de auditoria.
Contudo, devido ao assunto descrito na secao intitulada “Base para abstencao de opiniao”, nao nos
foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao de
auditoria sobre essas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdoes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais.

= Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos do Clube.

= Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

= Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condicbes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos
ou condicoes futuras podem levar o Clube a nao mais se manter em continuidade operacional.

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetudo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Rio de janeiro, 30 de abril de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. S “RJ”
CRC 2 SP 013846/0-1

Carlos Aragaki
Contador CRC 1 SP 132091/0-1 S “RJ”



FLUMINENSE FOOTBALL CLUB

Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 34.526 10.423 Fornecedores e outras obrigacoes 30.165 6.024
Contas a receber 5 49.894 95.397 Contas a pagar na transferéncia de jogadores 6(b) 196.295 78.869
Contas a receber na transferéncia de jogadores 6(a) 78.109 67.919 Empréstimos e financiamentos 9 17.125 1.479
Adiantamentos a fornecedores 16.227 4.644 Tributos Parcelados 10 59.840 65.055
Outros ativos 2.330 169 Obrigacdes trabalhistas 1 58.059 47.485
181.086 178.552 Direitos de Imagem a Pagar 14.620 10.343
Tributos a Recolher 12 33.382 39.526
Nao circulante Encargos Sociais 13 16.541 33.200
Contas a pagar oriundos de acordos judiciais 14 53.191 94.298
Contas a receber na transferéncia de jogadores 6(a) 35.580 52.089 Adiantamentos recebidos 15 773 5.088
Depositos Judiciais 14 1.878 2.268 Outros passivos 3.822 10.120
37.458 54.357 483.813 391.487
N&o circulante
Investimentos 3.793 1.646
Intangivel 8 306.803 65.506 Contas a pagar na transferéncia de jogadores 6(b) 47.897 20.744
Imobilizado 7 331.731 332.020 Empréstimos e financiamentos 9 20.650 30.000
679.785 453.529 Tributos parcelados 10 410.140 327.234
Contas a pagar oriundos de acordos judiciais 14 38.199 72.855
Provisao para contingéncias 14 42.217 23.391
559.103 474.224
Patrimonio liquido (passivo a descoberto) 16
Patrimonio social (458.598) (458.713)
Ajuste de avaliacao patrimonial 271.432 271.433
Realizacao do "deemed cost” 2.066 2.066
Superavit do exercicio 51.585 114
Ajustes da adocao da ITG 2003 (R2) (48.530) (48.530)
Total do patriménio social (182.045) (233.630)
Total do ativo 860.871 632.081 Total do passivo e patrimonio liquido 860.871 632.081

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.




FLUMINENSE FOOTBALL CLUB

Demonstra¢des do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida

Custos e despesas operacionais

Remuneracoes, salarios, encargos e beneficios

Transporte e outros gastos com jogos e competicoes

Servicos de terceiros, incluindo comissoes sobre vendas
Reversao (constituicdo) de provisao para contingéncias, liquida
Amortizacoes e baixas dos direitos de jogadores

Depreciagdes/ amortizacdes de imobilizado e outros intangiveis
Tributos incidentes sobre operacdes de cambio

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Gastos gerais

Total dos custos e despesas operacionais

Outras receitas e despesas operacionais
Cessao de direitos econdmicos de atletas e mecanismo de solidarie
Custo com registro de cessao de atletas e baixa de intangivel

Superavit antes dos resultados financeiros

Receitas e (despesas) financeiras, liquidas
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Nota 31/12/2025 31/12/2024
explicativa Total Total

17 758.546 399.624
18 (521.663) (371.159)
19 (88.419) (71.975)
20 (88.941) (44.118)
(30.861) (9.569)

(84.353) (32.632)

(6.762) (4.440)

(17.667) (5.248)

23 7.505 (1.865)
21 (54.138) (52.295)
(885.299) (593.300)

24 233.378 268.169
(6.255) (5.720)

227.123 262.449

22 100.370 68.772
25 119.244 10.232
25 (168.029) (78.890)
(48.785) (68.658)

51.585 114

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.




FLUMINENSE FOOTBALL CLUB

Demonstracées do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024
Superavit do exercicio 51.585 114
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio
51.585 114

Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragées contabeis.




FLUMINENSE FOOTBALL CLUB

Demonstracées das mutacées do patrimoénio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Transferéncia para Patrimonio Social
Superavit do exercicio

Realizacao do "deemed cost”

Ajustes da adocao da ITG 2003 (R2)
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Transferéncia para Patrimonio Social
Superavit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Ajuste de Avaliacao

Superavit/(Déficit)

Patriménio social Patrimonial Acumulado Saldo
(539.500) 273.499 80.787 (185.214)
80.787 (80.787)
114 114
(2.066) 2.066
(48.530) (48.530)
(458.713) 271.433 (46.350) (233.630)
114 (114) -
51.585 51.585
(458.599) 271.433 5.121 (182.045)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracées contabeis.




FLUMINENSE FOOTBALL CLUB

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio

Itens que nado afetam o caixa e equivalentes de caixa
Amortizacao dos direitos economicos de atletas
Depreciacao e amortizacao de outros ativos tangiveis e intangiveis
Constituicao (reversao) da provisao para contingéncia
Despesas financeiras ref. A juros de empréstimos
Despesas financeiras ref. A juros de impostos a pagar
Descontos Obtidos

Amortizacdo da receita diferida/ adiantamentos
Ajustes da adocao da ITG 2003 (R2)

Ganho com transferéncias de atletas, liquido do custo
Equivalencia patrimonial

Superavit (déficit), ajustado

Aumento/(redugao) nas contas do ativo
Contas a receber

Contas a receber na transferéncia de jogadores
Adiantamentos a fornecedores

Depositos judiciais

Outros ativos

Aumento/(reducao) nas contas do passivo
Fornecedores

Contas a Pagar de transferéncia de jogador
Direito de imagem a pagar

Impostos e contribuicdes a pagar
Obrigacdes trabalhistas e sociais

Contas a pagar ref. a acordos judiciais
Provisdes para contingéncias
Adiantamentos recebidos

Outros passivos

Juros pagos ref a emprésimos

Juros pagos ref a impostos

Caixa liquido proveniente das / (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Investimento em direitos econémicos de atletas profissionais
Baixa Intangivel

Investimento em outros intangiveis

Compras de imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Obtencdo de empréstimos

Pagamento de empréstimos

Tributos parcelados

Pagamento de Impostos parcelados

Caixa liquido aplicado nas atividades financiamentos

Redugédo no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Reducéo no caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
51.585 114
84.225 14.511

6.762 4.444
30.861 2.377
5.519 12.210
139.258 43.120
(90.891) (3.058)
- (9.583)
(48.530)
335.568 344.359
(7.505)

555.383 359.964
45.503 21.623
(329.249) (422.388)
(11.584) 13.185

390 1.938
3.239 1.326
24.141 562
144.578 41.291
4.277 (6.352)
(6.474) 18.609
(5.755) 5.698
(75.763) 19.542
(12.035) (13.626)
(4.315) (15.536)
(6.298) 10.172
(2.604) (416)
(9.755) (13.268)
(241.704) (337.640)
(317.215) (72.558)
102.190 72.358
(110.540) (5.509)
(4.699) (4.161)
(330.264) (9.870)
23.726 30.000
(20.505) (59.583)
70.799 42.480
(33.332) (56.655)
40.689 (43.758)
24.103 (31.304)
10.423 41.727
34.526 10.423
24.103 (31.304)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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FLUMINENSE FOOTBALL CLUB

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacdes gerais
Histérico do Clube

Fundado em 21 de julho de 1902, o Fluminense Football Club é uma entidade de direito privado,
sem fins lucrativos, tem por objetivo a pratica social, cultural, civico, recreativo e desportivo,
cuja manutencao ocorre exclusivamente por conta das contribuicdes sociais, patrocinios, cotas
de televisao, renda de jogos e negociacao de direitos econdmicos e federativos de atletas.

Com sede na rua Alvaro Chaves, 41, Rio de Janeiro, o Fluminense é um clube “nascido em
Laranjeiras e de um sentimento sem igual”, como canta sua apaixonada torcida.

0] Clube mantém, em seu portal de transparéncia, no endereco
https://transparenciafluminense.com.br/public/, relatérios e informacdes financeiras
historicas.

Um dos clubes mais populares e bem-sucedidos do Brasil, o Fluminense é pioneiro no esporte
mais popular do Brasil e da Terra. “Nascido com a vocacao da eternidade”, como diria Nelson
Rodrigues, o Clube conquistou, ao longo de sua historia de 124 anos a serem completados em
junho de 2026, centenas de troféus e desenvolveu uma marca suportada por uma comunidade
global de milhdes de fas e seguidores, o que permite ao Clube gerar receitas significativas de
varias fontes, incluindo direitos de transmissao, direitos de atletas profissionais formados no
Clube, patrocinios e licenciamento de produtos, entre outros, atraindo empresas de alcance
global, que desejam acesso e exposicao a comunidade de seguidores e associacao com a marca.

Eventos Relevantes no exercicio
A temporada de futebol de 2025 para o Fluminense.

O time masculino de futebol profissional alcancou os seguintes resultados desportivos nos
exercicios de 2025 e 2024:

Competicao Em 2025 Em 2024

Mundial de Clubes FIFA Classificado entre os 4 melhores  N/A
times (semifinal)

Libertadores da América N/A Classificado entre os 8 melhores
times (quartas de final)

Campeonato Brasileiro Quinto (5°) colocado Décimo Terceiro (13°) colocado

Copa do Brasil Classificado entre os 4 melhores  Classificado entre os 16 melhores
times (semifinal) times (oitavas de final)

Campeonato carioca Vice-Campeao Semifinalista

Sul-americana Classificado entre os 8 melhores  N/A

times (quartas de final)

Recopa Sul-Americana N/A Campeao
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FLUMINENSE FOOTBALL CLUB

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.

Base de preparacdo e apresentacao das demonstracées contabeis

2.1.

2.2.

2.3.

2.4

Aprovacao das demonstracdes contabeis

A emissao das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
foi autorizada pelo Conselho Diretor, em 30 de abril de 2026.

Apresentacao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que inclui os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e as ITGs - (ITG 2003 (R1)) Entidades desportivas e
(ITG 2002(R1)) Entidades sem finalidade de lucros.

Base de Preparagao

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base
de valor, ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo, quando aplicavel.

Moeda Funcional e conversao de moeda estrangeira

As demonstracoes financeiras sao apresentadas em Reais, moeda funcional e de
apresentacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras
foram convertidos para reais pela taxa de cambio da data de fechamento do balanco e
as diferencas decorrentes de conversao de moeda foram reconhecidas como despesa ou
receita financeira no resultado.

Principais politicas contabeis

3.1

3.2

Ativos financeiros

O Clube classifica seus ativos financeiros como “ativos financeiros ao custo amortizado”,
que sao ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis e que
nao sao cotados em um mercado ativo. Sao apresentados como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apo6s a data de emissao do balanco
(estes sao classificados como ativos nao circulantes).

Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham
vencido ou tenham sido transferidos; neste uUltimo caso, desde que o Clube tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos
financeiros ao custo amortizado sao contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método da taxa efetiva de juros. Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor
liquido é apresentado no balanco patrimonial quando ha um direito legal de compensar
os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar
o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Passivos financeiros

As contas a pagar sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas
como passivo nao circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros.
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Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor
total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os tributos parcelados a recolher sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo e,
subsequentemente, demonstrado ao custo amortizado.

Os empréstimos e tributos parcelados sao classificados como passivo circulante, a menos
que o Clube tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo
menos, 12 meses apds a data do balanco.

Instrumentos financeiros por categoria

2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa 34.526 10.423
Contas a receber 49.894 95.397
Contas a receber na transferéncia de jogadores 113.689 120.008
198.109 225.828

2025 2024

Fornecedores e outras obrigagdes 30.165 6.024
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 244.192 99.614
Empréstimos e financiamentos 37.775 31.479
Tributos parcelados 469.981 392.288
782.113 529.405

Impairment de ativos e passivos financeiros

O Clube avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado e as perdas por “impairment” sdo incorridas somente se ha
evidéncia objetiva de “impairment” como resultado de um ou mais eventos ocorridos
apos o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda") e aquele evento (ou
eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

0 montante da perda por “impairment” ¢ mensurado como a diferenca entre o valor
contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os
prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em
vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do
prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado. Se um empréstimo ou
investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de
desconto para medir uma perda por “impairment” é a atual taxa efetiva de juros
determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, o Clube pode
mensurar o “impairment” com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco
de mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por “impairment”
diminuir e a diminuicao puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu
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Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.4

3.5.

3.6.

3.6

apos o “impairment” ser reconhecido (como uma melhoria na classificacao de crédito do
devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na
demonstracao do resultado.

Desreconhecimento e/ou compensacdo de ativos e passivos financeiros

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de
negociacao, data na qual o Clube se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos
financeiros sao desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham
vencido ou tenham sido transferidos e o Clube tenha transferido substancialmente todos
os riscos e beneficios da propriedade. Um passivo financeiro deve ser extinto quando o
devedor (a) liquidar o passivo; ou (b) for legalmente dispensado de sua responsabilidade
primaria pelo passivo, seja por processo juridico ou pelo credor. Ativos e passivos
financeiros sdao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencédo de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
0 direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso
normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou
da contraparte.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e,
portanto, estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacao as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Caixa e equivalentes de caixa

0 saldo de caixa e equivalentes de caixa contempla numerario em caixa, saldo em bancos
e investimentos de liquidez imediata e com baixo risco de variacao no valor de mercado
e vencimentos ndo superiores a 90 dias. Essas aplicacoes mantidas até o vencimento
estao demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco.

Contas a receber

O saldo de contas a receber é, inicialmente, reconhecido pelo valor justo e,
subsequentemente pelo custo amortizado. E constituida provisio para perdas
estimadas/ “impairment” sobre o contas a receber em montante considerado suficiente
pela administracdo com base no critério de perda esperada.

Imobilizado

Terrenos e edificacoes estdo demonstrados pelo custo atribuido (“deemed cost” nos
termos da Resolucao do Conselho Federal de Contabilidade - CFC N ° 1.409, de 21 de
setembro de 2012), calculados a partir de 1° de janeiro de 2012 (suportado por laudo
de peritos independentes), deduzidos de depreciacao (quando aplicavel), e eventuais
perdas acumuladas por reducado ao valor recuperavel (“impairment”) a partir dessa
data.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.7.

3.8.

3.9.

Maquinas e equipamentos, instalacoes, moéveis e utensilios, imobilizacbes em
andamento e outros ativos imobilizados sdo avaliados ao custo historico deduzido da
respectiva depreciacao.

A depreciacao é calculada pelo método linear de acordo com as taxas descritas acima.
Intangivel

O Intangivel é composto, principalmente, por direitos econémicos de atletas
profissionais e pelo custo de formacao de atletas, conforme detalhado a seguir:

Atletas profissionais: Nessa rubrica estao registrados os gastos incorridos com atletas
profissionais, adquiridos de terceiros ou formados na base, que sao transferidos da
rubrica “atletas em formacao” para “atletas profissionais”, quando da
profissionalizacao do atleta.

Os custos associados a aquisicao de registros de jogadores de terceiros sao capitalizados
pelo valor justo da contraprestacédo a pagar. Os custos incluem taxas de transferéncia,
taxas de agentes incorridas pelo Clube e outros custos diretamente atribuiveis. Os
custos também incluem o valor justo de qualquer contraprestacao contingente, que é
devida ao antigo clube do jogador quando o pagamento se torne provavel. Reavaliacoes
subsequentes do valor da contraprestacdo contingente pagavel também sao
reconhecidas no custo do jogador.

Os custos dos direitos dos jogadores sao integralmente amortizados pelo método linear
durante o periodo abrangido pelo contrato do jogador. Quando um contrato é
prorrogado, quaisquer custos associados com garantia da prorrogacao sao acrescidos ao
saldo ndo amortizado (na data do aditamento) e o valor contabil revisado é amortizado
durante a vida revisada restante do contrato.

Atletas em formacao: Reconhecidos pelos valores gastos diretamente relacionados com
a formacdo de atletas (alojamento, alimentacdo, transporte, educacdo, vestuario,
assisténcia médica, comissao técnica, etc.). Quando da profissionalizacdo do atleta, os
custos sao transferidos para a conta especifica de “Atletas formados” e amortizados no
resultado do exercicio pelo método linear, tal como descrito mais acima no topico
“atletas profissionais”. Conforme determinac¢ao da ITG 2003 (R2) a extincao do ativo
intangivel relacionado aos custos de formacdo de atletas de base mediante
reconhecimento da baixa do integral do saldo constituido em 31 de dezembro de 2023
em contrapartida do patriménio social.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transacdo. Em seguida, os empréstimos tomados sao
apresentados pelo custo amortizado que representa o montante principal acrescido de
encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido.

Adiantamentos recebidos

Referem-se, principalmente, a antecipacoes de direitos de transmissao, registrados
no resultado do exercicio de acordo com a competéncia dos respectivos contratos.
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3.10

Provisdes

As provisoes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sao reconhecidas quando um evento
passado gerou uma obrigacdo presente (legal ou nao formalizada), existe a
probabilidade de uma saida de recursos e o valor da obrigacdo pode ser estimado com
seguranca. O valor constituido como provisdo é a melhor estimativa do valor de
liquidacdao na data de encerramento das demonstracdes financeiras, levando em
consideracao os riscos e incertezas relacionados a obrigacao.

Impostos e contribuicées

O Clube é uma associacdo sem fins lucrativos, portanto goza dos seguintes beneficios
fiscais:

e Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o Lucro (CSSL):
isencao do pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo com
os artigos 167 a 174 do Regulamento de Imposto de Renda aprovado pelo Decreto n°
3.000, de 26/03/99, e o artigo 195 da Constituicao Federal.;

e Programa para Integracao Social (PIS): pagamento da contribuicao para o PIS calculada
sobre a folha de salarios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n° 9.532/97;

e Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS): isencao do
pagamento da COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades proprias, de
acordo com as Leis n® 9.718/98 e n° 10.833/03;

e Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS): recolhimento da quota patronal a
aliquota de 4,5%, incidente sobre a folha de pagamento e 5% sobre a receita bruta.

Reconhecimento de receita

A receita é mensurada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber
originada das atividades principais do Clube, liquida dos tributos sobre a receita. As
principais fontes de receita do Clube sao originadas de direitos de transmissao dos seus
jogos, premiacdes por performance, venda de direitos de jogadores, patrocinio,
programa socio-torcedor e bilheteria. O Clube reconhece a receita quando o preco da
transacao pode ser determinado, quando for provavel que recebera a contraprestacao a
que tem direito e quando obrigacdes especificas foram cumpridas conforme descrito
abaixo.

Nos casos em que o preco da transacao contém um elemento de contraprestacao variavel
ou contingente, a receita é reconhecida com base no valor mais provavel de recebimento,
mas apenas na medida em que é altamente provavel que uma reversao significativa da
receita cumulativa reconhecida nao ocorrera quando a incerteza associada a
contraprestacao variavel ou contingente é subsequentemente resolvida.

Receita por segmento - Futebol
(i) Direitos de transmissdo e premiac¢ées por performance
As receitas com direito de transmissao de jogos sao contabilizadas com base nos contratos

celebrados com as empresas de midia detentoras desses direitos e reconhecidas em
conformidade com a competéncia dos eventos (jogos) vinculados a esses contratos.

16



FLUMINENSE FOOTBALL CLUB

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os contratos de direitos de transmissao, em Reais, compreendem um elemento fixo (que
é reconhecido igualmente a medida que cada obrigacao de desempenho é satisfeita, ou
seja, a medida que cada partida do campeonato ¢ disputada) e premiagcdes por
performance (que, sendo variaveis, sao reconhecidas quando cada partida é jogada, com
base na estimativa da administracdo da posicao em que o Clube terminara no final do
temporada de futebol, ou seja, o resultado mais provavel e na medida em que seja
considerado altamente provavel que nenhuma receita reconhecida sera revertido).

Os direitos de transmissao relativos as participacoes em competicdes internacionais
compreendem pagamentos que sao reconhecidos ao longo dos jogos disputados na
competicao.

(ii) Patrocinios

As receitas com patrocinio sao contabilizadas com base nos contratos celebrados com os
respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para veiculacao de sua
marca junto ao Clube.

(iii) Programa socio torcedor

O Clube possui em seu quadro de sécios a modalidade Socio Futebol, que permite o acesso
ao estadio e demais atividades eventuais, sem acesso ao clube social. O programa
permite aos associados obterem experiéncias ou

produtos com descontos e até mesmo gratuitamente, mediante o pagamento de uma
mensalidade em contratos de prazo determinado. No exercicio de 2024, o total das
receitas obtidas com esse programa foi de RS 59.684 (2024 - RS 69.864).

(iv) Bilheteria e outras receitas de jogos

As receitas de bilheteria sao contabilizadas conforme a realizacdo dos eventos,
principalmente através dos borderos dos jogos.

(v) Outras receitas operacionais

Receitas com repasses de direitos dos jogadores sao contabilizadas no momento em que
o controle dos direitos é transferido e quando é provavel que serdo obtidos beneficios
econdmicos. O controle dos direitos dos jogadores é transferido, geralmente, quando os
riscos e beneficios dos direitos dos jogadores é transferido, o que, muitas vezes, ocorre
quando certas obrigacdes contratuais, como por exemplo a aprovacdo em exames
médicos, sdo cumpridas e ha a confirmacao do aceite formal pelas partes envolvidas,
independente da alteracao do registro federativo, a nao ser que essa seja uma das
condicoes para efetivacao da transferéncia do controle.

Em circunstancias em que o controle é retido pelo clube vendedor (por exemplo, certas
recompras e opcoes blogueando direitos para transferéncia posterior), o Clube difere
qualquer ganho ou perda na alienacao até que ocorra a transferéncia de controle.

Em contratos em que ha uma contraprestacdo variavel no contrato de venda de direitos
dos jogadores, o Clube apenas reconhece a receita quando é altamente provavel que ira
receber pela contraprestacao variavel, considerando a incerteza em torno da carreira de
jogadores.

As receitas do mecanismo de solidariedade, decorrentes do recebimento de um
percentual destinado de todos os valores pagos pelas transferéncias internacionais dos
atletas ao clube que participou de sua formacao, sao reconhecidas quando o processo de
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3.13

3.14

3.16

solidariedade ¢ concluido pela FIFA, a quem cabe centralizar a captura das informacdes
junto ao Clubes, calcular os montantes devidos e informar aos Clubes formadores.

Informagao por segmento

O Clube opera apenas no segmento desportivo. Além da analise do segmento como um
todo, foi incluida divulgacdo adicional do resultado, para atendimento a ITG 2003 (R2),
desagregando o resultado de cada esporte (Futebol, Olimpicos, Clube Social e Outros).

Arredondamento de valores

Todos os valores divulgados nas demonstracoes financeiras e notas foram arredondados
com a aproximacao de milhares de reais, salvo indicacado contraria.

Estimativas criticas e julgamentos

A preparacao das demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e, mais do que isso, necessita que haja um exercicio de julgamento por parte da
administracao do Clube no processo de aplicacdo das politicas contabeis do Clube. As
areas que necessitam de um maior nivel de julgamento e que possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas
para as demonstracdes financeiras estao indicadas a seguir. A liquidacao das transacoes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes
dos registrados nas demonstracdes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinacao. O Clube revisa suas estimativas e premissas pelo menos
anualmente. Informagdes adicionais sobre estimativas estdo descritas abaixo e também
nas demais notas explicativas.

Analise de riscos para determinacao de provisées, inclusive para contingéncias
advindas de processos administrativos e judiciais

O Clube possui significativa provisdo para contingéncias (Nota 6(d)), que envolve
consideravel julgamento por parte da Administracdo, como resultado de um
acontecimento passado em que é provavel que uma saida de recursos envolvendo
beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigacdo. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecoes ou exposicoes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

3.16.1 Valor altamente provavel de recebiveis ou contas a pagar por contraprestacoes

variaveis de compra e venda de direitos de jogadores

O Clube realiza transacdes significativas de compra e venda de direitos de jogadores,
algumas das quais envolvendo contraprestacdes variaveis atreladas a performance
futura do atleta. A determinacao do valor justo da contraprestacéo variavel e a alta
probabilidade de pagamento requer o uso de julgamento profissional.
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3.16.2 Valor realizavel de ativos nao financeiros

A Administracao revisa pelo menos anualmente o valor contabil liquido dos ativos com
o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas e
operacionais, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contabil liquido exceder o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacado, ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. O Clube realiza uma revisdao de impairment em ativos
intangiveis, incluindo jogadores, se eventos adversos indicarem que o valor contabil
amortizado do ativo pode nao ser recuperavel. Embora nenhum individuo possa ser
separado de uma Unica unidade geradora de caixa (“UGC”), pode haver certas
circunstancias em que um individuo é levado fora da UGC, quando fica claro que nao
voltara a jogar com o time titular do Clube, por exemplo, quando um jogador que
sofre uma lesdo que ameace sua carreira ou € removido permanentemente do time
principal por outro motivo. Se tais circunstancias surgir, o valor contabil do jogador é
avaliado contra a melhor estimativa do valor justo individual menos quaisquer custos
para vender.

3.16.3 Pronunciamento novos ou revisados e aplicados em 2025

4 Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

2025 2024
Recursos em caixa e depdsitos bancarios 4.672 2.740
Aplicagbes financeiras equivalentes a caixa 29.854 7.683
Caixa e equivalentes de caixa 34.526 10.423

O Clube mantém uma conta no Banco do Brasil S.A., agéncia 2810-x, a qual nao possui
movimentacao desde 2023, com saldo, em 31 de dezembro de 2025, de RS 938,26. Tal conta,
por nao ser utilizada, nao teve seu cadastro atualizado, problema que foi corrigido, mas nao
em tempo habil para resposta a circularizacao da auditoria.

5 Contas a receber

2025 2024
Contas a receber
Licenciamento de marcas e patrocinio 66.267 46.484
Mensalidades 19.051
Receita Liga Forte (*) 91.306
Outras 19.190 12.222
Menos: provisdo para impairment de contas
a receber (54.615) (54.615)
Contas a receber, liquidas 49.894 95.397
Parcela classificada no circulante 49.894 95.397
Parcela classificada no nao circulante
49.894 95.397
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6 Transferéncia de jogadores:

(a) Contas a receber

2025 2024
Direitos econdmicos e mecanismo de solidariedade
Em moeda estrangeira
Indexados em Euros 94.930 90.271
Indexados em Dodlares estadunidenses 11.642 15.054
Em moeda nacional 8.188 24.456
114.760 129.781
Ajuste a valor presente (1.071) (9.773)
113.689 120.008
Parcela classificada no Circulante 78.109 67.919
Parcela classificada no N&o circulante 35.580 52.089
113.689 120.008
(b) Contas a pagar
2025 2024
Direitos econémicos, comissoes, luvas e intermediacbes
Em moeda estrangeira
Indexados em Euros 77.781 2.351
Indexados em Dodlares estadunidenses 107.248 63.468
Em moeda nacional 63.150 33.477
248.179 99.296
Ajuste a valor presente (5.236) (905)
242.943 98.391
QOutras contas 1.249 1.222
Total de contas a pagar na transferéncia de jogadores 244.192 99.614
Parcela classificada no Circulante 196.295 78.869
Parcela classificada no N&o circulante 47.897 20.744
244.192 99.614
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7 Imobilizado

Taxa de
depreciacado 2024 Aquisicoes Baixas Depreciacao 2025
Sede 303.260 2.130 (81) (2.936) 302.373
Edificagbes e benfeitorias 1a2% 148.232 693 (81) (2.279) 146.565
Terrenos 152.000 152.000
Equipamentos diversos 10% 765 905 (213) 1.457
Pinacoteca e monumentos 727 727
Moveis e utensilios 10% 395 64 (67) 392
Veiculos 20% 803 124 (194) 733
Equip.de processamento 20% 338 344 (183) 499
CT BARRA 25.163 2.260 (1.482) 25.941
Edificagbes e benfeitorias 1a2% 24.228 1.586 (1.295) 24.519
Méoveis e utensilios 10% 14 65 (4) 75
Equipamentos Diversos 10% 921 609 (183) 1.347
Xerém 3.597 47 (228) 3.416
Edificagbes e benfeitorias 1a2% 3.323 (183) 3.140
Méveis e utensilios 10% 14 21 (10) 25
Equip.de processamento 20% 18 (2) 16
Equipamentos Diversos 10% 241 26 (33) 234
332.020 4.437 (81) (4.646) 331.731
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Sede
Edificagcbes e benfeitorias
Terrenos
Equipamentos Diversos
Pinacoteca e monumentos
Moveis e utensilios
Veiculos

Equip. de processamento

CT BARRA

Total

Xerém
Edificacdes e benfeitorias

Moveis e utensilios

Equipamentos de
processamento

Equipamentos Diversos

Taxa de
depreciacao 2023  Aquisicoes Baixas Depreciagao 2024
300.987 5.078 7 (2.812)  303.260
Ta2% 147035 3.792 (320) (2275)  148.232
152.000 152.000
10% 694 440 (123) (246) 765
727 727
10% 198 38 222 (63) 395
20% (56) 686 264 91) 803
20% 389 122 (36) (137) 338
27.635 (1.084) (1.388) _ 25.163
5% 27.635 (1.084) (1.388)  25.163
3.637 504  (345) (200) 3.596
Ta2% 3.567 279 (345) (178) 3.323
10% 21 7) 14
20% 56 (36) 2) 18
10% (7) 225 36 (13) 241
332.259 5582  (1.422) (4.400)  332.020

Terrenos e edificagbes estdo demonstrados pelo custo atribuido (“deemed cost” nos termos da
Resolucao do Conselho Federal de Contabilidade - CFC N ° 1.409, de 21 de setembro de 2012),
calculados a partir de 1° de janeiro de 2012 (suportado por laudo de peritos independentes),
deduzidos de depreciacao (quando aplicavel), e eventuais perdas acumuladas por reducao ao
valor recuperavel (“impairment”) a partir dessa data.

Maquinas e equipamentos, instalacdes, moveis e utensilios, imobilizacdes em andamento e
outros ativos imobilizados sdo avaliados ao custo histérico deduzido da respectiva depreciacao.

A depreciacao é calculada pelo método linear de acordo com as taxas descritas acima.
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8 Intangivel

A seguir, estao apresentadas as informacoes financeiras do ativo intangivel, por classe de
ativo, bem como a movimentacgao do periodo.

Movimentacao do saldo

Saldo Saldo
inicial final
(2024) Adicoes Baixas Transferéncias = Amortizagdes (2025)
Atletas Profissionais
(i) 65.450 215.151 (127) (84.224) 196.250
Direito de uso de
Software (ii) 56 113 (43) 126
Direito de uso de
Marca 112.489 (2.062) 110.427
65.506 327.753 (127) (86.329) 306.803
Saldo Saldo
inicial final
(2023) Adicoes Baixas Transferéncias Amortizagdes (2024)
Atletas Profissionais
(i) 31.216 72.559 (27.645) 3.831 (14.511) 65.450
Atletas em Formacéo 48.544 (48.544)
Sub - 15 14.947 (14.947)
Sub - 17 22.486 (22.486)
Sub - 20 11.111 (11.111)
Direito de uso de
Software 100 (0) (44) 56
79.860 72.559 (76.189) 3.831 (14.555) 65.506
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(i) Investimentos em atletas profissionais

2025
Atleta Contraparte Montante
Aquisicao de direitos econdmicos e federativos
Agustin Canobbio Graviz Club Athletico Paranaense 36.362
Everaldo Stum Esporte Clube Bahia S.A.F. 1.329
Gustavo Nonato Santana Santos Futebol Clube 7.705
Hércules Pereira do Nascimento Fortaleza Esporte Clube 28.130
Joaquin Lavega Colzada Club Atlético River Plate (URU) 8.823
Juan Pablo Freytes Club Alianza Lima - PER 12.921
Luciano Federico Acosta Major League Soccer (MLS) 20.907
Otavio Henrique Passos Santos Atlético Mineiro SAF 8.648
Ruben Dario Lezcano Portillo Club Libertad 31.710
Santiago Moreno Major League Soccer (MLS) 29.484
Yeferson Julio Soteldo Martinez Santos Futebol Clube 29.133
Total investimento 2025 215.151

2024
Atleta Contraparte Montante
Aquisicao de direitos econémicos e federativos
Antdnio Carlos Cunha Capocasali Junior Major League Soccer (MLS) 2.691
Facundo Bernal Cruz Defensor Sporting Club (URU) 19.342
Gabriel Rafael Fuentes Gémez Junior Barranquilla - COL 6.210
Ignacio da Silva Oliveira Club Sporting Cristal - PER 12.339
Kevin Steven Serna Jaramillo Club Alianza Lima - PER 10.185
Leanderson da Silva Genésio ("Lele") Itaborai Profute Futebol Clube 4.000
Miguel David Terans Pérez Club Pachuca, S.A. 16.347
Outros Club Sporting Cristal - PER 1.445
Total investimento 2024 72.559

(ii) Direitos de uso de marca

Em janeiro de 2025, o Clube celebrou contrato para compra parcial da participacao relacionada
a exploracao dos contratos de Direitos Comerciais do Campeonato Brasileiro, a qual foi vendida
pela FFU (Futebol Forte Unidao) Condominio a terceiros em julho de 2023. Apds estudo técnico
realizado pela FFU, esta recomendou aos Clubes que a compdem, e que tenham realizado essa
operacao, que o valor da recompra seja amortizado pelo prazo de 50 anos.
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Reconciliacao com a demonstracao dos fluxos de caixa

Classificagdao na DFC 2025 2024
Saldo inicial do ativo intangivel 65.506 79.860
Amortizagao dos direitos econdémicos de atletas Atividade operacional (84.224) (14.511)
Amortizagao de outros direitos intangiveis Atividade operacional (2.105) (44)
Investimento em direitos de atletas/software Atividade de investimento 215.264 72.559
Investimento em direito de uso de marca Atividade de investimento 112.489
Baixas de direitos econdmicos de atletas Atividade de investimento (127) (72.358)
Saldo final do ativo intangivel 306.803 65.506

Percentuais de direitos econémicos, por atleta do segmento profissional

Desde a edicao da ITG 2003 (R1), o Clube deixou de ser obrigado a divulgar o percentual de
direito economico de cada atleta, sendo permitida a divulgacdo do total de atletas por

categoria.

Em 31 de dezembro de 2025, o clube possuia direitos econdmicos sobre 71 atletas profissionais
(2024 - 70 atletas profissionais), os quais variam de 70% a 100%, sendo a média de 78% (2024 -

50% a 100%, sendo a média de 79%).

9 Empréstimos e financiamentos

Descrigao Taxa de juros 2025 2024
Capital de giro

Em moeda nacional Juros de zero a 1,9% a.m 37.775 31.479

37.775 31.479

Circulante 17.125 1.479

Nao circulante 20.650 30.000

37.775 31.479
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10 Tributos parcelados

Ref. 2025 2024

Parcelamento - Transacdo PGFN (i) 187.964 74.544
Profut - Lei 13.155/2015 (ii) 85.810 86.069
Parcelamento - RFB (iii) 109.034 156.446
Parcelamento - FGTS (iv) 38.265 24.907
PERSE (v) 40.604 39.552
Parcelamento - ISS 3.426 3.550
PERT - Programa Especial de Regularizac&o Tributaria 1.069 1.737
Outros Impostos 3.809 5.483
Total de tributos parcelados 469.981 392.288
Circulante 59.841 65.055
N&o circulante 410.140 327.234
469.981 392.288

Transacao PGFN

Nas transaces com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, em 2023 foram firmados quatro
acordos de parcelamento. Em setembro de 2023, um Auto de Infracao de Multas da CLT foi
renegociado para pagamento em 60 mensalidades e, no mesmo periodo, houve o acordo para
pagamento do PERT em 60 parcelas. Ainda em 2023, em novembro, foi a vez do FGTS, dividido
em 78 parcelas.

Em novembro de 2025 foi firmado outro parcelamento, o qual envolveu, inclusive, valores
pendentes junto a Receita Federal do Brasil, resultando na regularizacao de todos os passivos
tributarios do Clube. Junto a PGFN o débito negociado montava o total de RS 186.404 mil (RS
115.347 mil de principal e RS 71.056 mil de juros), tendo sido obtido um desconto de RS 67.859
mil. O saldo, no valor de RS 118.545 mil devera ser pago em 120 meses, contados a partir de
janeiro de 2026.

Profut

Parcelamento de acordo com a Lei n° 13.155, de 4 de agosto de 2015, regulamentou o Programa
de Modernizacao da Gestao e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (“PROFUT” ou
“Programa”). Em 30 de novembro de 2025, foi emitida a Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 1.340,
que regulamentou o parcelamento junto a esses 6rgaos, com o pagamento em 240 prestacoes
e desconto de 70% na multa, 40% nos juros e 100% nos encargos legais, resultando em um
impacto positivo de aproximadamente RS 58.765 mil, registrado em 2015. A confirmacdo dos
efeitos do Parcelamento “PROFUT” depende também da consolidacdo do calculo dos débitos
por parte da autoridade fiscal, de modo que parte do montante hoje reconhecido no passivo do
Clube podera sofrer alteracdes. Parte dos débitos referente ao parcelamento da Lei n°® 13.155
ja foi homologada pela autoridade fiscal, conforme abaixo:
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2025
Homologado pela Pendente
autoridade fiscal homologacao Total 2.024
Profut - Lei 13.155/2015 (i) 58.073 27.737 85.810 86.069

(iii)

(iv)

(v)

Em 2025, o montante de R$ 27.737 mil ainda esta pendente de homologacdo. A manutencéo do
Clube no PROFUT esta condicionada ao entendimento de certas condicdes, sobretudo do
pagamento das parcelas dos débitos, na forma da Lei, e do pagamento dos tributos correntes,
bem como do cumprimento de outras exigéncias previstas no programa.

Parcelamento RFB

Em novembro de 2025 os débitos que estavam no parcelamento simplificado junto a RFB
(Receita Federal do Brasil), bem como, os impostos em aberto, foram incluidos na negociacao
da transacao da PGFN (vide “i”).

0 Saldo total negociado foi RS 96.463 mil (RS 74.556 mil de principal e RS 21.907 de juros),
tendo sido obtido um desconto de RS 21.907 mil. O saldo, no valor de RS 74.556 mil, devera ser
pago em 84 parcelas.

Parcelamento FGTS

Em 7 de outubro de 2022 o Fluminense efetuou o requerimento para aderir a Transacao
Individual, regulamentada pela Portaria PGFN n 6.757, de 29/07/2022 e na forma da Lei n
13.988, de 14/04/2020, e da Resolucao CC/FGTS n 974, de 11/08/2020, dos débitos de FGTS
que estavam na PGFN. Em 17 de outubro de 2022, foi assinado o termo que regulamentou a
transacdo, concedendo 32% de desconto (R$ 10.570), registrado como “descontos financeiros
obtidos” (Nota 5(f)) e parcelando o saldo remanescente em 105 parcelas. Adicionalmente, em
14 de outubro de 2022, o Clube efetuou um parcelamento simplificado junto a Caixa Econémica
Federal de todos os débitos de FGTS que estavam em aberto.

Em 27 de dezembro de 2025 foi realizado um novo parcelamento simplificado em razao de
identificacdo de um saldo de débitos em aberto relativo ao periodo de julho de 2021 a marco
de 2022, o qual devera ser quitado em 85 parcelas.

0 passivo € atualizado pela taxa de 3% a.a.

PERSE
Em 5 de outubro de 2022, o Fluminense migrou parte do saldo do PROFUT para Programa

Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE), no qual obteve um alongamento de sua
divida e consequentemente uma reducao na parcela base de 75%.

11 Obrigag¢ées trabalhistas

2025 2024

Salarios a pagar 29.382 17.767
Provisao de férias 22.390 18.845
Rescisbes a pagar 4.815 5.514
130 salario 510 4.804
Outros 961 555
58.058 47.485
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12 Tributos a recolher

Imposto de renda retido na fonte
Contribui¢des sociais retidas na fonte
Imposto sobre servigos

Outros

13 Encargos Sociais

FGTS
INSS
PIS

2025 2024

31.754 35.802

688 2.397

602 1.010

393 317

33.382 39.526
2025 2024
12.466 20.494
3.754 11.343
321 1.363
16.541 33.200

14  Provisao para contingéncias, contas a pagar em acordos judiciais e depésitos judiciais

O Clube é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis, em andamento, e esta discutindo
essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis,
sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses
processos sao estimadas e atualizadas pela administracao, amparada por seus assessores legais
externos e internos. As perdas estimadas em processos judiciais em que ha um acordo
formalizado foram reclassificadas para a rubrica “contas a pagar em acordos judiciais”.

Depésitos judiciais

Contas a pagar em
acordos judiciais

Provisao para

contingéncias (i)

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Natureza
Trabalhista 1.578 2.268 (28.577) (91.004) (35.832) (15.280)
Civeis 300 (24.078) (76.149) (51.976) (8.111)
1.878 2.268 (52.655) (167.153) (87.808) (23.391)
Classificagao no:
Passivo circulante (42.510) (94.298)
Passivo nao circulante (48.879) (72.855) (42.217) (23.391)
(91.389) (167.153) (42.217) (23.391)
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Movimentacao do passivo contingente e acordos judiciais

A movimentacgao do passivo contingente e acordos judiciais € impactada por novos processos,
alteracdes dos progndsticos de risco e pelos pagamentos efetuados. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, o saldo do passivo contingente e acordos judiciais em conjunto foi
reduzida de 190.544 para 133.607.

15 Adiantamentos recebidos
Referem-se, principalmente, a antecipacoes de direitos de transmissao, registrados no
resultado do exercicio de acordo com a competéncia dos respectivos contratos.
2025 2024
Adiantamentos de terceiros 773 5.088
773 5.088
Parcela classificada no Circulante 773 5.088
Parcela classificada no N&o Circulante - -
773 5.088

16

Passivo a descoberto

O Fluminense foi constituido por prazo indeterminado, com personalidade juridica distinta de
seus associados, os quais ndo respondem, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigagcdes
contraidas pelo Clube.

Na rubrica “ajuste de avaliacao patrimonial”, o Clube reconheceu anteriormente os efeitos da
aplicacao do custo atribuido sobre seus ativos fixos e propriedades para investimento, tendo
sido o saldo realizado pela depreciacao e ou baixa dos ativos que lhe deram origem. Na
rubrica Déficit acumulados, estdo apresentados os prejuizos desde a constituicao do Clube.
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17  Receita operacional liquida

2025
Clube social e
esportes
Futebol amadores Total
Receita operacional bruta 761.629 27.436 789.065
Impostos e contribuicdes (19.011) (15) (19.026)
Direito de arena (11.493) (11.493)
Receita liquida 731.125 27.421 758.546
2024
Clube social e
esportes
Futebol amadores Total
Receita operacional bruta 393.516 22.491 416.007
Impostos e contribui¢cdes (10.025) (10.025)
Direito de arena (6.358) (6.358)
Receita liquida 377.133 22.491 399.624
Receita por segmento
(a) Futebol
Nota 2025 2024
Receita bruta com Futebol
Direitos de transmissao e premiagdes por performance (i) 580.068 166.696
Patrocinios (ii) 78.341 78.274
Programa sdcio torcedor (iv) 59.684 69.864
Bilheteria e outras receitas em jogos (v) 35.895 29.192
Timemania
Receitas Extraordinarias 27.121
Outras 7.640 22.369
761.629 393.516
(b) Clube social e esportes amadores
2025 2024
Quadro social 20.567 14.259
Escolinhas esportivas 3.518 2.880
Outras 3.351 5.352
27.436 22.491
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18 Salarios, encargos e beneficios com atletas e demais funcionarios

2025 2024
Salarios a atletas e demais funcionarios 188.706 175.021
Luvas contratuais 22.965 15.363
Direito de imagem a atletas 104.582 78.793
Remuneracao de prestadores de servigo (Futebol) 13.014 11.983
Remuneracao de prestadores de servigo (Outras areas) (i) 17.344 8.885
Subtotal - remuneracao direta 346.612 290.045
Prémios e gratificagdes 98.894 16.884
Proviséo de férias 22.090 18.465
Provisdo 130 salario 15.584 13.259
Assisténcia médica 4.992 3.622
Outros 5.507 4.254
493.680 346.528
Tributos incidentes
FGTS 16.912 15.024
INSS 9.058 7.855
PIS 2.013 1.750
27.983 24.629
521.663 371.158
(i) Outras areas abrangem esportes olimpicos, “back-office” e outras areas do Clube.
19  Transportes e outros gastos com jogos e competi¢cdes
2025 2024
Viagens e estadias 50.047 21.404
Estadio 8.993 19.745
Servicos de apoio, taxas de federagao e outras 19.571 21.532
Despesas médicas 2.292 1.103
Lanches e refeigbes 2.480 5.486
Confecgéo, venda e pré-venda de Ingressos 3.576 2.454
Outros gastos com jogos e competigbes 1.460 251
88.419 71.975
20 Servigos de terceiros
2025 2024
Comissao em vendas de direitos econémicos 52.073 23.219
Comissao na assinatura e/ou renovagdes de contratos 19.346 13.716
Servicos de limpeza, manutencéo e segurancga 2.842 1.209
Honorarios advocaticios 2.271 2.359
Demais servigos de terceiros 12.409 3.615
88.941 44.118
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21  Gastos gerais

Despesas com conservagédo e manutengao

Materiais de consumo

Luz, telefone, gas e informatica
Eventos

Agua e esgoto

Aluguel de equipamento
Servigos graficos

Material esportivo

Manutencao e Cessao Uso De Sistemas

Despesas Legais
Condugao e Locomogao
Seguros, Impostos e Taxas
Outros

22 Informacao financeira por centro de receita e custo

2003 (R1), conforme segue:

Receita operacional liquida
Custos e despesas operacionais
Outras receitas operacionais,
liquidas

Lucro antes do resultado
financeiro

Receita operacional liquida
Custos e despesas operacionais
Outras receitas operacionais,
liquidas

Lucro antes do resultado

2025 2024
7.646 6.725
8.576 7.047
4.699 4.460
8.540 6.182
913 695
2.870 1.453
968 1.111
1.053 1.118
8.755 4.701
1.044 13.139
1.266 1.001
4.119 344
3.688 4.320
54.138 52.295
Apresentacéo do resultado operacional, para atendimento as diretrizes emanadas pela ITG
2025
Futebol Clube Custos
masculino Social e administrativos
(profissional Futebol Esportes e
e amador) feminino olimpicos compartilhados Total
726.514 4.411 27.621 758.546
(744.836) (8.163) (48.570) (83.730) (885.299)
227.123 227.123
208.801 (3.752) (20.949) (83.730) 100.370
2024
Futebol Clube Custos
masculino Social e administrativos
(profissional Futebol Esportes e
e amador) feminino olimpicos compartilhados Total
375.114 939 23.571 399.624
(518.610) (7.032) (34.775) (32.883) (593.300)
262.449 262.449
118.953 (6.093) (11.204) (32.883) 68.772

financeiro

32



FLUMINENSE FOOTBALL CLUB

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

23  Resultado de equivaléncia patrimonial
A Fla-Flu Servicos S. A. foi constituida em razao do edital de concorréncia publica n° 002/2022
publicado no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro em 04 de junho de 2024, visando a
exploracao econdmica por vinte anos das atividades de operacdo, manutencao e gestdo do
complexo esportivo do Maracana compreendendo os equipamentos representados pelo Estadio
Mario Filho (Maracana) e o Ginasio Gilberto Cardoso (Maracanazinho).
Em 27 de setembro de 2024, foi assinado pela Fla-Flu Servicos S.A. o Contrato SECC n° 033/2024
referente a concessdo onerosa de direito de uso de bem publico para gestado, exploracao,
operacao e manutencdo do complexo esportivo do Maracana, decorrente da concorréncia
publica comentada acima vencida pela Fla-Flu Servicos.
Os saldos relativos ao investimento, sua movimentacao e as principais informacoes da Fla-Flu
Servicos S.A. estao representados como segue:
Resultado
Participagao Patriménio do Equivaléncia Saldo do
Societaria Ativo Passivo Liquido Periodo Patrimonial Investimento
Fla-Flu
Servicos
S.A 35%
245.137 235.306 9.831 21.445 7.505 3.441 2025
205.025 201.330 3.695 (5.330) (1.865) 1.293 2024
24  Outras receitas operacionais
Em 2025, o Clube reconheceu receita de RS 233.378 pela cessao de direitos econémicos, taxas
de vitrine ou mecanismo de solidariedade (Em 2024, RS 268.169).
Contraparte Referente a Atleta 2025
FC Shakhtar Donetsk Cesséao definitiva Kaua Elias Nogueira 78.727
Wolverhampton Wanderers Football
Club Cessao definitiva Jhon Adolfo Arias Andrade 60.509
FC Shakhtar Donetsk Cesséo definitiva Isaque Severino Silva 55.198
Mecanismo de Luiz Henrique André Rosa da
FC Zenit (RUS) Solidariedade Silva 5.901
Sell on fee - revenda do
Sociedade Esportiva Palmeiras atleta Jefté Vital da Silva Dias 4.844
Mecanismo de
FC Zenit (RUS) Solidariedade Gerson Santos da Silva 4127
Erick Nunes Barbosa dos
BV Cercle Brugge K.SV. Cessao definitiva Santos 3.026
Queens Park Rangers Football &
Athletic Club Ltd Cesséo definitiva Jodo Henrique Mendes da Silva 2.549
Major League Soccer, L.L.C.
("MLS") Cessao definitiva Felipe de Andrade Vieira 2.277
AFC Bournemouth Limited Mecanismo de Francisco Evanilson de Lima
(Inglaterra) Solidariedade Barbosa 1.738
Mecanismo de
Tottenham Hotspur Football Club Solidariedade Richarlison de Andrade 1.735
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Mecanismo de

Matheus Martins Silva dos

34

Botafogo-RJ Solidariedade Santos 1.545
Coritiba Sociedade Anonima do
Futebol Cessao definitiva Pedro Felipe de Faria Rangel 1.500
Club Pachuca S.A. Cessao temporaria John Kennedy Batista de Souza 1.439
Mecanismo de Luiz Henrique André Rosa da
Botafogo-RJ Solidariedade Silva 1.218
Nagoya Grampus Eight Inc. (Jap&o) Cessao temporaria Leanderson da Silva Genésio 916
Rangers Football Club Cessao definitiva Jefté Vital da Silva Dias 876
Alexandre de Jesus Jerusalém
Botafogo Futebol S/A - SP Participacdo em Revenda Junior 827
Santos Futebol Clube Taxa de vitrine Gabriel Cordeiro Pirani 816
Eyupspor Futbol Yatirimlari A.S. Cessao definitiva Lucas Felipe Calegari 807
Mecanismo de
Al Ittihad (Arabia Saudita) Solidariedade Fabio Henrique Tavares 638
Mecanismo de
Clube de Regatas do Flamengo Solidariedade Gerson Santos da Silva 435
Mecanismo de
Al Ahli (Arabia Saudita) Solidariedade Roger Ibafiez da Silva 379
Outras 1.352
233.378
Contraparte Referente a Atleta 2024
Wolverhampton Wanderers Football
Club Cessao defintiva André Trindade da Costa Neto 132.037
Alexsander Cristhian Gomes da
Al Ahli Club Company Cessao defintiva Costa 56.190
Alexsander Cristhian Gomes da
FIFA Clearing house Costa 1.291
Football Club Zenit (Russia) Cessao defintiva Marcilio Floréncio Mota Filho 17.181
Direitos econdmicos e Luiz Henrique André Rosa da
Real Bétis Balompie, S.A.D. financeiros Silva 12.564
Luiz Henrique André Rosa da
S.A.F Botafogo Mecanismo de solidariedade Silva 394
Sociedade Esportiva Palmeiras Cessao defintiva Caio Fernando de Oliveira 9.777
Direitos econdmicos e
Udinese Calcio S.P.A. (ltalia) financeiros Matheus Martins Silva dos Santos 5.883
Udinese Calcio S.P.A. (ltalia) Clausula de formagéo Matheus Martins Silva dos Santos 342
Widad Athletic Club Cessao defintiva Arthur Wenderroscky Sanches 5.283
Direitos econdmicos e
Widad Athletic Club financeiros Arthur Wenderroscky Sanches 2.889
Kayky Henrique A.Brand&o da
Watford Football Club Cessao defintiva Silva 5.097
Rangers Football Club Cessao defintiva Jefte Vital da Silva Dias 3.460
Sao Paulo Futebol Clube Cessao defintiva Michel Daryl Araujo Villar 3.363
Direitos econdmicos e
Séo Paulo Futebol Clube financeiros Michel Daryl Araujo Villar 2.577
Apoel Nicosia Cesséo defintiva Jo&o Luiz da Silva Cipriano 2.430
Sporting Club de Lisboa Mais-valia Marcus Wendel Valle da Silva 1.203
Francisco Evanilson de Lima
FIFA Clearing house Barbosa 1.159
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F. C. Nantes (Franga) Mecanismo de solidariedade Douglas Augusto Soares Gomes 962
Tottenham Hotspur Football Club Mecanismo de solidariedade Richarlison de Andrade 824
BV Cercle Brugge K.SV. Cessao temporaria Erick Nunes Barbosa dos Santos 507
Al Ahli Club Company Mecanismo de solidariedade Roger Ibafiez da Silva 380
OUTRAS 2.376
268.169
25 Receitas e despesas financeiras
2025 2024
Receita financeira
Descontos financeiros obtidos 93.771 3.058
Variagao cambial 21.737 5.896
Ajuste a valor presente de obrigagbes a pagar 3.736 1.278
Total da receita financeira 119.244 10.232
Despesa financeira
Juros e encargos de parcelamento de impostos (21.861) (45.166)
Juros e encargos de financiamento e antecipag¢ao de recebiveis (105.637) (11.794)
Variagao cambial (9.910) 9.918)
Outras despesas financeiras, liquidas (30.621) (12.012)
Total da despesa financeira (168.029) (78.890)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (48.786) (68.658)

26

Estimativas, criticas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e, mais do que isso, necessita que haja um exercicio de julgamento por parte da
administracdo do Clube no processo de aplicacdo das politicas contabeis do Clube. As areas que
necessitam de um maior nivel de julgamento e que possuem maior complexidade, bem como
as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracoes financeiras
estdo indicadas a seguir. A liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracoes
financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. O Clube revisa
suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. Informacoes adicionais sobre estimativas
estao descritas abaixo e nas demais notas explicativas.

26(a) Analise de riscos para determinacao de provisdes, inclusive para contingéncias advindas

de processos administrativos e judiciais

O Clube possui significativa provisdo para contingéncias (Nota 6(d)), que envolve consideravel
Julgamento por parte da Administracao, como resultado de um acontecimento passado em que
¢é provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios econdmicos seja necessaria para
liquidar a obrigacdo. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracées nas
circunstancias tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusées de inspecbes ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.
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26(b) Valor altamente provavel de recebiveis ou contas a pagar por contraprestacées variaveis de

compra e venda de direitos de jogadores

O Clube realiza transacoes significativas de compra e venda de direitos de jogadores, algumas
das quais envolvendo contraprestacoes variaveis atreladas a performance futura do atleta. A
determinacao do valor justo da contraprestacédo variavel e a alta probabilidade de pagamento
requer o uso de julgamento profissional.

26(c) Valor realizavel de ativos ndo financeiros

A Administracdo revisa pelo menos anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas e operacionais, que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas, e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao
para desvalorizacao, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O Clube realiza
uma revisao de impairment em ativos intangiveis, incluindo jogadores, se eventos adversos
indicarem que o valor contabil amortizado do ativo pode nao ser recuperavel. Embora nenhum
individuo possa ser separado de uma Unica unidade geradora de caixa (“UGC”), pode haver
certas circunstancias em que um individuo é levado fora da UGC, quando fica claro que nao
voltara a jogar com o time titular do Clube, por exemplo, quando um jogador que sofre uma
lesdo que ameace sua carreira ou é removido permanentemente do time principal por outro
motivo. Se tais circunstancias surgir, o valor contabil do jogador é avaliado contra a melhor
estimativa do valor justo individual menos quaisquer custos para vender.

27 Perdas possiveis ndo provisionadas
2025 2024
Trabalhistas 28.118 32.039
Civeis 36.722 119.846
Tributarias 15.296 3.544
80.135 155.429
O Clube tem acdes de naturezas trabalhista, civel e tributaria, envolvendo riscos de perda
classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliacao de seus assessores
legais para as quais ndao ha provisao constituida conforme estabelece a norma contabil para
perdas possiveis.
28 Outras politicas contabeis materiais

28(a) Impostos e contribuicées

O Clube é uma associacao sem fins lucrativos, portanto goza dos seguintes beneficios fiscais:

e Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro (CSSL): isencao
do pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo com os artigos
167 a 174 do Regulamento de Imposto de Renda aprovado pelo Decreto n° 3.000, de
26/03/99, e o artigo 195 da Constituicao Federal.;
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e Programa para Integracao Social (PIS): pagamento da contribuicao para o PIS calculada sobre
a folha de salarios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n°® 9.532/97;

e Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS): isencao do pagamento da
COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades préprias, de acordo com as Leis n°
9.718/98 e n° 10.833/03;

e Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS): recolhimento da quota patronal a aliquota de
4,5%, incidente sobre a folha de pagamento e 5% sobre a receita bruta.

28(b) Informacao por segmento

O Clube opera apenas no segmento desportivo. Além da analise do segmento como um todo,
foi incluida divulgacao adicional do resultado, para atendimento a ITG 2003 (R2), desagregando
o resultado de cada esporte (Futebol, Olimpicos, Clube Social e Outros).

28(c) Arredondamento de valores

Todos os valores divulgados nas demonstracoes financeiras e notas foram arredondados com a
aproximacao de milhares de reais, salvo indicacdo contraria.

28(d) Novas normas e interpretacoes de normas

29.

30.

As normas e interpretacdes que se aplicam pela primeira vez em 2025 nao apresentam impactos
nas demonstracées financeiras do Clube. O Clube decidiu nao adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao que tenham sido emitidas, mas ainda nao
vigentes. Em relacdao aos pronunciamentos novos, a serem implementados nos anos
subsequentes, a Administracdo ainda nao concluiu a analise dos impactos nas demonstragoes
financeiras do Clube.

Seguros

O Clube possui contrato de seguro para cobertura empresarial multi risco para os seguintes
ativos: Sede Laranjeiras,

O Clube também possui os seguintes seguros:

e Coberturas diversas tais como: incéndio, explosao, implosao, queda de raios

e Responsabilidade civil avaliado com limite maximo de indenizacao fixado

e Vida para todos os funcionarios, categorizados em funcionarios administrativos, atletas
profissionais de Xerém e atletas.

Reforma Tributaria e impactos no terceiro setor

30(a) Contexto

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n°® 132, que instituiu a
Reforma Tributaria sobre o consumo, substituindo tributos como PIS, COFINS, IPI, ICMS e ISS
pela CBS (Contribuicao sobre Bens e Servicos) e pelo IBS (Imposto sobre Bens e Servicos). O
modelo de transicao inicia-se em 2026, com vigéncia plena prevista para 2027.

30(b) Impactos na Entidade e Isengdes (LC 224/2025)

A administracao do Fluminense Football Club analisou os efeitos da Lei Complementar n°
224/2025, que disciplina a transicao para o novo modelo tributario.
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e Imunidade/Isencao de IRPJ/CSLL: A Entidade reafirma sua condicao de isenta aos tributos
federais sobre a renda (IRPJ e CSLL), aplicando a totalidade de suas rendas nos objetivos
sociais, nos termos da legislacao vigente.

e Imunidade de IBS/CBS: As contribuicbes associativas, doacoes e rendas recebidas de
associados, essenciais para o funcionamento do Fluminense Football Club, nao estarao
sujeitas a incidéncia de IBS e CBS, conforme regras de nao incidéncia para entidades do
terceiro setor.

e Tributacdo de Receitas Operacionais: As atividades proprias da entidade (venda de direitos
econdmicos de jogadores, eventos) poderao ser submetidas as novas regras de incidéncia
dos novos tributos sobre o consumo a partir de 2026, com aliquotas a serem definidas.

30(c) Reducao de Incentivos Fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n°® 224/2025 estabelece, a partir de 2026, a reducao de 10% sobre
beneficios tributarios federais (ex: deducoes de IR de terceiros que doam a entidade). A
administracao monitora o impacto dessa reducao na captacao de recursos.

30(d) Adocao de Novas Obrigacoes Acessorias

A entidade iniciou, em 2025, a reestruturacao de seus sistemas de tecnologia da informacao e
processos contabeis para atender as novas exigéncias da nota fiscal eletronica (NF-e/NFS-e),
que passarao a exigir campos especificos para o IVA Dual (IBS/CBS) a partir de janeiro de 2026.

30(e) Conclusao sobre as Demonstracdes de 2025
Consequentemente, nao ha efeito financeiro (recolhimento) direto da Reforma Tributaria nas

demonstracgoes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025. Os efeitos operacionais e
financeiros das novas aliquotas serdao reconhecidos a partir do exercicio de 2026, se houverem.
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Declaracao sobre a aprovacao das demonstragoes financeiras

O Presidente, o Vice-Presidente de Finangas e o Contador do Fluminense Football
Club declaram que as demonstragdes financeiras foram elaboradas nos termos da
legislacao vigente e que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes
financeiras do Fluminense Football Club do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2026

Assinado por:

Mattlns Kuis o Montunssys

7B9A76268337414...
Mattheus Reis e Montenegro
Presidente

Signed by:
Wp

37F54035BF2343E...
Paulo Henrique Figueira Todaro
Vice-Presidente de Finangas

DocuSigned by:

CB0837458842441... .
AmauriJorge Macedo da Silva

Contador (CRC-SP 159.995/0-9)
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